Ha ocHoBy unana 42 Craryra YuuBepsurera y beorpany (“I'macauk YHusep3utera y beorpamy®,
0poj 186/15 — npeunmihen Tekcr), Cenar YHuBepsurera y beorpany, Ha ceqaunu oapsxanoj 08.07.2015.,
YCBOjHO je,

CTPATErnJY MOBUNHOCTU YHUBEP3UTETA Y BEOTPALY

AKkagemcka MOBWIHOCT NpeacTaB/ba AaHac rNaBHU pedepeHTHU eNeMeHT y NpouecMma U cTpaternjama
capajtbe y BUCOKOM LUKOACTBY W, MOpes TOra LITO je HenocpeaaH u3pas capafre mehy MHCTUTYUMjama u
BNAAMHUM CTPYKTYpPama, jaB/ba Ce Kao 3Ha4yajaH eeMeHT Yy LeNMHM 06pPasoBHUX MNOJUTUKA Y OAOMEHY
WHTEPHALMOHANM3aLUMje BUCOKOT LWKOICTBA U capafie Yy Un/by pa3Boja. AKagemcka MoBUAHOCT mopa ce
CMEeCTUTW Yy OKBUPE MERYUHCTUTYLMOHANHE, HauMOoHanHe U mehyHapoaHe capaatbe. Tpeba umatu y suay u
TO Aa nocToju  MOBWMAHOCT Koja je ucxohd NNYHEe MHUUMjaTMBe NojeauHaua uUau je geo crneunduUHMX
npojekata. OTyaa 3Ha4yaj Aa ce pasnKyje MOBMAHOCT Koja MPOMCTMYE M3 Nporpama capaghe U
WHCTUTYUMOHAIHEe pa3MeHe WKW CTUMNEHAM]A, U OHa Koja je ncxod MobMAHOCTM MO OCHOBY COMCTBEHE Kesbe
WM Kao Ae0 NOCNOBHOT NpojekTa ogpeheHe dupme, a Hema Be3e ca NporpaMnmMa capagHe 1 pasmeHe.

CBegoumM CMO AaHac TakBe AMHAMMKe pa3Boja NpodecnoHanHor o6pasosarba 3a Kojy Cy TPaAULMOHANHM
HAuYMHW yyerba MOCTaNM HeAOBOJ/bHU yC/ies, BEeNMKUX U BP3nX NPOMEHa y eKOHOMMjU, MOAUTULM, HayLM,
TEXHUUW, OPYLWTBY, KYATYPU W KOMYHMKAumjama. To Hamehe noTtpeby aa ce npeucnutajy nocrtojehu
MeXaHM3MM BUCOKOr obpasoBarba W MPUCTYNM NPUMEHU MOAENa Yy KOjMMa ce MoBe3yjy TeOpWjcKo W
npakTM4Ho obpasoBarbe. OBa cuTyauMja Harnawaea 3Ha4vaj obpasoBarba 3a cneunduyHe KoMMeTeHuuje
Koje 6y obesbeanne pga ce oaroBopu MoTpebama TPMKMLWTA Paga U HayYyHOM U TEXHO/IOLKOM pPa3Bojy
ApywTBa. CBe TO MMa 3a UM/b Aa Ce UHCTUTYLUMje BUCOKOT obpa3oBarba NpeTBope y npoctop obpasosama
KOjU je y CKnaay ca CBETOM Y KOM }KUBUMO.

Mpouec rnobanunsaumnje, y Kom rybe Ha 3Hayajy HaLMOHa/He rpaHuLe, a 3Hake MoCTaje AOCTYMNHO CBUMA,
6e3 063Mpa Ha MecTo y KOM KuBe, No4pasyMeBa MHTEPHALMOHANN3auMjy 06pa3oBarba M 3axTeBa UCLPMHY
aHa/M3y cafalltbMX CTPYKTYpa 06pasoBakba.

CTypeHTCKa MOBUIHOCT cacTaBHW je Ae0 MHTepHauMoHanu3auumje BMCOKOr obpasoBara. [pu Tome je
nocebHO 3Ha4ajHa MehHyMHCTUTYLMOHANHA capastba. Tpeba umatu y BuAy Aa ce MOBUAHOCT ocTBapyje Y
OBa MpaBUa: jedaH je OHa Koja ce ocTBapyje mehy MHCTUTyUMjama ca BUCOKMM HMBOOM CUMETpUje
(rnepajyhu akagemcke W HayyHe LUM/beBE), a ApYrM OHAj KOjU NPOMOBULWIE capaghky Y Uuby
WHCTUTYLLMOHAHOT pa3Boja, nobosbluakbe YC/I0Ba KUMBOTA M paja.

PerMoHanHa uHTerpaumja, Ynju je Hajbosbn npumep EBponcKa yHWja , YNPKOC 036U/BHUM €KOHOMCKUM U
OMHAHCMjcKMM  noTelwKohama ca Kojuma ce cyovaBa Yy rociegrbe Bpeme, OCTBapyje ce Kpos
MehyyHMBEP3UTETCKE MpeKe, MHPOpPMaTUUYKe TexHonornje Koje omoryhaBajy KoMyHUKauujy usmehy
yAa/beHMX LEHTAPA U 33je4HUYKN paj Ha pelaBakby crneumduyHnx npobiema.

Mo6unHocT UnHKM cacTaBHM geo CTpaTternje MHTepHaunoHanmsaumje YHmeepsuTteTta y beorpagy v cnaga y
HbeHe AyropoyHe npuoputete. EBPONCKM NPOCTOP BUCOKOT 06pa3oBarba KOju je NpomncTekao n3 bonowckor
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npoueca 3aCcHMBA Ce Ha UHTEH3MBHM]jOj pa3MeHM CTyAeHATa M HaCTaBHMKA Ha EBPONCKMM yHMBEP3NUTETMMA,
a y HapegHom nepuoay M Ha yHuBep3uTeTMma JlaTuHcke AmepuKe, AdpuKe n Asuje. TakBa NOAMTUKA
noaprkaHa je Ha HMBoy EBpone ¢oHaoBMMa EBponcKe yHUje 3a cTMneHauje 3a MOBUAHOCT , MpojeKTuMa 3a
WMHCTUTYLIMOHAIHY CapaZiby M KOHKPETHUje cuctemom npeHoca ECMB 6oaoBa u Mporpamom Epacmyc.

Mpuankom cTpaTewkKor onpeje/bMBarba Beoma je 3HaLIajHO oapeanTn uUwus/bese MobunHoOCTN M
Pa3InKoBaTK:

-MOBUNHOCT ca unsbem CTuldakba aunnsiome, rae Harnacak Tp963 CTaBUTU Ha AUNJIOMeE mactepa U JOKTOPCKeE

cTyavje;
-MOBUNHOCT ca uM/bem Aobujarba 6040Ba Y OKBUPY OCHOBHUX, MacTep UAN AOKTOPCKUX CTyAN]a;

-6poj cTyaeHaTa U3 MHOCTPAHCTBA KOju gonase Ha cTyguje Ha YHuBep3uTeT y beorpagy u 6poj ctyaeHata
YHuBep3uTeTa y beorpagy Koju oanase y MHOCTPaHCTBO;

-MOBUAHOCT Y OKBUPY OCHOBHMX aKaAeMCKMUX CTyauja, AMNAOMCKUX aKageMCKUX CTyauja, UCTPaXKMUBAUKOr
paga, obyKe , yuera jesnKka uta;

-0OyKy HamMerbeHe CTPYYHUM WM TeXHUYKMM Cay»Kbama, obyKe 3a WCTParKMBAYKM pag, obyke 3a mnage
HacTaBHUKe.

CBe To Hamehe 3aK/bydak Aa MOBMAHOCT Mopa 6BWUTU cacTaBHM Ae0 WMHTepHauMOoHanu3auuje, ApXKaBHe
06pa3soBHe MOAUTMKE M MYT Ka WMHTEpPHALMOHanM3auMju HacTaBe M y4yerba Koje gonpuHoce 60/bem
KBA/IUTETY, UCTPAXKMBAtba YMHE KOHKYPEHTHUjUM, 0b6e3behyje MHTepHAUMOHANHY capagtby MHCTUTYLMja U
BMLUM PaHTr Ha MehyHapOAHOM HUBOY.

To ce yknanay eBponcKy NoAnTUKy aa ao 2020. Bnucoko obpasoBatbe 06e3beam CTyAeHTMMa BeLUTUHE 33
mefyHapogHo TpXUWTe pasa.

MowTo MobMAHOCT Mae y ABa NpaBLa NOCTaB/ba Ce U NUTakbe Yy KOjoj MepM Halla 3em/ba, CyodyeHa ca
dUHaHCMjCKOM KpM3OM Koja ce orneda, usmehy ocTtanor, U y cMmarbeHy byyeTckux cpepcrtaBsa, Tpeba aa
yNnaxe y LIKO/MOBakbe CTpaHMX CTyaeHaTta. He marbe 3HauyajHO je M NuTarbe ONacHOCTM O4/IMBa MO3roBa M
KaKko 0be3begunTh Aa ce Halwm Aobpu CTYAEHTM KOju 04/1a3€e Y MHOCTPAHCTBO BpaTe y 3eMJby.

Cse 1O YC/10B/baBa YNTAaB HU3 NUTAHbA
-Kako noctuhu KBAJIUTETHY M06VIJ'IHOCT;

-3ajeAHnYKe aumnaome (joint degrees) npepcTass/bajy npobaem Koju 3axteBa U ogpeheHe M3MeHe y
noctojehoj 3aKOHCKOj perynatmsu;

-MOBUNHOCT 3axTeBa W oarosapajyhe 6ase nogataka M KOHTPOAy Kojy nocTtojehu cuctem esBuzeHuwmje
CTyZ.eHaTa He MOXKe Aa NpaTu.



HaBeaeHo Hamehe 3aK/byyaK Aa je HeonxoAHa cTpaTerMja MOBUAHOCTM Kao cacTaBHM A0 cTpaTteruje
WHTepHaUMOoHanusaumje.

Kao npeu 3agatak Hamehe ce noTpeba 6o/be KOMyHMKauuje ca CTpaHMM MapTHepuma u gomahum
WHCTUTYUMjama Kako 6y mobunHocT 6una octBapeHa ca ogpeheHuMm uu/bem U y okBupy ogpeheHe
cTpaTernje. MobuaHocT ce gaHac ocTsapyje 36or ogpeheHor nHTepeca dakynTeta, Kateape, HacTaBHUKA
WU PYKOBOAMOLA MPOjeKTa UM WHTepeca CTYAEeHTa, a YecTo U Yy GYHKUMjM PacrnoNOKMBUX CPencTaBa.
HeonxoaHe cy 60/be 1 PpyHKUMOHANHM]e 6a3e NnogaTaka 0 MOBUAHOCTH.

MoBUAHOCT 3aM0C/EHNX Ha YHMBEP3UTETY MOXKe BUTU 0f M3y3eTHEe KOPUCTU. HbeHo Tpajatbe MoXKe 6utu
04, HEKO/IMKO AaHa, Hefesba A0 AYXWUX nepuoda (roguHa AaHa Ha npumep). YHanpeherbe MOBUAHOCTM Ha
OBOM MNJ/1aHy OTBapa HOBe NepcrekTuBe 3a yHanpehere UCTpaXkKMBaAYKMX NpojeKkaTa, yHanpehere HacTase
aNnM UCTOBPEMEHO OTBapa WM HOBa MUTakba Koja Tpeba perynvcatv y noctojehnm 3akoHMma (neHswuje,
34,0aBCTBEHO OCUTYpPakse U CI1.).

MocebHO NUTakbe je MOBUAHOCT NpMNagHMKa CTPYYHUX CAy»Kbu. [lo caja ce oHa NpUMeErUBaANa UCK/bYYMBO
Ha 3anocneHe y CekTopy 3a mehyHapoaHy capagty. MoBUAHOCT KagpoBa M3 APpYyrux CAyXKOu yrnaBHom je
[0 caja u3ocaTajana, Kako 360r HegocCTaTKa 3aHMMakba 3a ycaBpluaBakba Y MHOCTPAHCTBY Tako M 36or
06jeKTMBHOr OrpaHMuyerba  Hemo3HaBakba CTPaHMX je3nKa. WcKyctBa Apyrux 3emasba (/luTBaHwuja,
®paHuycka, LWnaHuja) nokasana cy fda je npumep pobpe npakce opraHusoBawe ,Hepebe obyke
nepcoHana 3a WHTepHauumoHanusauujy“. OBYKy CTPy4yHUX cayxbu Tpeba npunaroautM  UM/beEBUMA
cTpaTernje WHTEepHauMOHanusaumje, Tako wWTo he y4yecTBOBaTM Ha CUCTEMATCKM Ha4dMH Yy npouecuma
MOBUAHOCTW.

C ppyre cTtpaHe Tpeba carnepat cee npenpeke 3a Behy MOOGWAHOCT HACTaBHUYKOr Kagpa U OTBOPUTU
nepcnekTMBe 3a Oprke M edMKacHMje aHra)koBakbe CTPAHOr HACTaBHOr Kaapa Ha dakyntetuma
YHusep3uteTa y beorpaay.

Mo6MAHOCT 1 3aNoL/baBaHse

MobuaHocT cTyaeHaTa Tpeba uctospemeHo aa obesbean WKoONOBaHE U yCaBpLUaBakbe CTPyUHbaKa 3a pag y
MefhyHapogHOM OKpYrKeky, Npu Yemy ce noapasymMeBajy Beanke mehyHapoaHe Koprnopauuje Kog, Hac, anu
M 33 pad Y WHOCTPAHCTBY LWTO 3axTeBa M 60/be 3Harbe CTPaHUX je3nKa, OpraHM3oBakbe npaKkce Y
MHOCTpaHcTBY. Mpu Tom Tpeba BOAUTU pavyHa U O NATEHTHOj ONACHOCTU ,04AMBA MO3roBa“ Kojy cagpsku y
cebu cBaKM NpojekaT MHTEpPHALMOHaAN3aunje 1 MOBUAHOCTK CTyaeHaTa.

Je3nyKka NonnMTruKa u MobuaHoCT

Tema MHTepHaumoHaaM3aumje U MOBUIHOCTU YCKO je Be3aHa 3a NUTakbe HacTaBe M 3Hatba CTPAHMX je3unKa.
JegaH oA HauvMHa npuBnadersa CTPaHWMX CTygeHaTa Ha cTyaumje Ha YHueepsuteTy y beorpagy jecte
OpPraHM3oBatbe CTYAMJCKMX MpPOrpama Ha EHr/IeCKOM je3uKy. [uTarbe je KOJIMKO Cy CBM HAcTaBHULM
daKkynTeta YHuBepsuteta y beorpagy cnocobHu aa gp)ke HacTaBy Ha eHI/IeCKOM je3uKy. U3 Tor pasnora
noTpebHo je M3BPWNTK aHKeTy mely npegasBauyMma Ha CTYAMjCKMM NPOrpammma Ha eHFIECKOM je3nKy M



opraHn3oBati nocebHy 0byKy M3 CTpaHUX je3MKa Mo CTpykama. MCTo Tako HeonxonAgHo je ocnocobutu
CTpy4He cnykbe 3a KOMYHUKALUMjy Ca CTPaHUM CTyAeHTUMa.

3a CTyZeHTe M3 MHOCTPAHCTBA KOjU HamepaBajy Aa CTYAMPajy Ha CPNcKom jesuvKy Tpeba HacTaButu ca
akumjom dunonowKor GpakyaTeTa U NPUPeanTN fasbe KypceBe CPMCKOT Kao CTPAHOr je3nKa OH-N1ajH Kako 6u
Ce MaKCMMa/sHO CKpaTvo nepuog 6opaBKa CTpaHWX cTygeHaTta y beorpagy Ha ydyerby CPMCKOr jesuKa.
Jocagawma npakca NoKasyje Aa TakBu CTYAEHTU MOpPajy Aa NpoBeay jeAHy roanHy suwe y beorpagy yyehu
CPMCKM je3MK WTO NpeacTas/ba dpakTop 360r Kora MHOMM o4ycTajy o4 ctyanja y beorpaay.

Mopepa Tora YHuBepsuTeT y beorpagy Tpeba Aa NokpeHe MHUUMjATUBY Ko4 MUHUCTapcTBa NpocBeTe Aa ce
yBedy CTaHAapAMm 3a NPoBepy 3Hakba CPMCKOT je3rKa 3a CTPaHUEe WM IMUEHLUE 33 MHCTUTYUMje Koje umajy
npaeo Aa 1M34ajy NOTBPAY O 3Hakby CPMCKOr je3uKa.

[yropoyHo rnegaHo HeonxoZHo je  o6e3beguTu KOOpAMHAUMjYy CBUX WHCTUTYUMja Koje ce 6ase
BMCOKOLWIKONCKMM 0b6pa3oBatbeM, NpodpecroHalHOM OpUjeHTaLMOM U TPMKULWITEM pada Kako 6u ce Ha
HUBOY QAprKaBe yTBpAWae nNpuMopuTeTHe notpebe M CXOOQHO TOME YCMEpPWIM MNPOJeKTM W nporpamu
MOBUNHOCTM ca CTPaHWM yHuBep3uTeTuma. MctoBpemeHo Tpeba YKAOHUTM M 3aKOHCKE Mpenpeke Koje
OTE’KaBajy yroBapatbe 3ajeHUYKMX NPorpama, AUNaoma, KoTyTene u ca.

3aK/byyak

MehyyHuBep3nTeTcka MehyHapogHa capagrba Bulle HUje cTBap mehyap)KaBHMX cropasyma W Kesba
aKagemMckux cpeamnHa Beh cTpaTelwka aKuuja Koja ce y MNOTNyHOCTM ocTBapyje. deHOMeH cTyaeHTcKe
MOOUNHOCTM MOMKEe ce MocmMaTpaTM ca BULIe CTAHOBWULUITA, W3 BULIE MEpPCreKkKTMBa  TEOPMUjCKUX U
METO/I0/IOWKMX, anun je UnmteHnua aa je mehyyHueepsuTeTcKa mehyHapoaHa capagra noctana gaHac
3HavajaH ¢aKkTop yHanpehera KBa/IMTETA HAacTaBe Ha €BPOMNCKMM M APYrMM CBETCKMM YHUBEP3UTETMMA U
[a MNOoCTaje CTBAPHOCT Yy KOjoj ce aHraxyjy He camMo YHMBEP3UTeTM U 06pa3oBHe MHCTUTYuuje Beh u
mehyHapoaHM M HAUMOHANHM OpraHM KOoju OBY capafma YK/bydyjy Yy AomeH mehyHapogHe capaambe
Ap»kaBa. CTyaeHTCKa MOBUNHOCT ce MCKasyje Kpo3 JIoKanHe, permoHanHe n mehyHapogHe cnopasyme ca
e/leMeHTMMa KOjuU cafprKe BEeOMAa KOHKpeTHe uu/beBe. Tume CcTyaeHTCKa MOOMAHOCT , nocebHo
mehyHapogHa, nocTaje cacTaBHM Aeo 06pasoBHE capafrbe Y KOjy Cy YK/byYeHW Hamnopu U cpeactsa
Pa3NIMUNTUX CPEAMHA, LUITO OBY MOBMIHOCT YMHU C/IOKEHOM M OCET/bUBOM aKO Ce e/ OAroBOPUTU Ha
M3a30Be KOju ce y CBETCKOj 3ajeAHMLM NoCcTaBs/bajy npen obpasoBHe cucteme. MobuIHOCT jecTe n3asos, jep
3axTeBa yrnpaB/batbe M aHra*koBakbe /bYAMUCKUX U PUHAHCUjCKUX pecypca, cneumduyHe U jacHe uus/bese M
3a4aTKe, WTO M3UCKYje jacHe M NpeumnsHe criopasyme, CNPEeMHOCT CBUX yYeCHMKA 3a mehyHapogHy wu
MehyaprKaBHY AyropoyHy capafrby W 3HayajHa OTBapakba Y aKaZeMCcKoj cpeanHu. To 3HauM HoBe cucTeme
ynpaB/bakba, HOBE CTpaTervje u metoAe paga, ajau M OCHOBHM NpeaycnoB: Aa Ce PasMOTPE COMCTBEHE
06pa3oBHe NpaKce U UCNOJ/bYM Kesba Aa Ce CONCTBEHA Npakca oboratu, yHanpeay u MHHOBUPA. Jep capaitba
Yy AoMeHy obpa3oBarba 3HauUM MOryhHOCT Aa ce yno3Hajy meToAu akagemMcKor paga u npodecuoHasnHor
obpas3oBarba, Pas/IMUMTU U YCNELWHN, N Aa Ce Hay4M Of, HoUX.

McTo Tako MOBUAHOCT ce Hanasu y MpojeKTUMa Koju uay wupe o 0b6pasoBarba (NPOjEKTU perroHanHe
MHTErpaumMje HNp.) M NocTaje MHCTPYMEHT 3a NOCTU3arbe amBULMO3HUjUX LM/bEBA M KOHCOAMAOBaHE
cTpaTernja KOHUMNUPAHMX Ha Pa3INYUTUM HUBOMMA OAJTyYMBaHbA.



Tpeba nmaTtn y BUAY U YMbEHULY A3 je MOBUAHOCT NPUAMKa Aa ce NpUbAnKe KyAType, HaUMHU KMBOTa U
jesnum, ga ce pasmerbyjy pesynTaTM WUCTPaXkKMBAkba, CasHakba WM peneBaTHe MHPoOpmauuje , Kao U aa
CTYAEHTU Y KOHTaKTy 3a ApPYyrMm W Apyraumjum cpefmMHama CTeKHy cnocobHocTu ga 6osbe carnegajy
CTBAPHOCT CONCTBEHE 3eM/be. He Tpeba 3aHeMapuUTU HU YMHEHULY O3 CTYAEHTCKa MOBUAHOCT MoXe 6uTh
0A4/IMYHA MpPUVKa Aa Ce LWKO/Yjy BUCOKO KBANIMOUKOBAHM KAZPOBM CMPEMHMU 43 KMUBE Y TONEPAHTHUM U
npaseaHUM cpegnHama. MHTEPKYATYPHOCT U MyATUOMCUMIIMHAPHOCT CacTaBHU Cy A0 pes3y/TaTa Koju ce
NOCTUXKY CTyAeHTCKOM MobunHowhy. MehyHapoaHa capagrba CAyXKM Aa CTYAEHTM AOMNPUHOCE PasBojy
COMCTBEHE 3eM/bE 1 3eM/be Npujema Y3 060CTpaHy KOPUCT.

Mehytum, Tpeba 6UTH cBecTaH NnoTpebe Aa ce paau M Ha NOBPATKY CTyAeHaTa y 3eM/by Nopekna.

HeonxoZHa je KOHCTAHTHa KOHTPOJIA KpeTaka CTyAeHaTa Ha MobuaHocTu Koja he omoryuntn ga ce 3Ha
KOjU CTYZEHTU y4yecTBYjy Y NMPOrpamMmmma MOOMAHOCTM, HA KOjUM Cy MPOjeKTMMa aHra)KoBaHW W Koju cy
NOCTUrHYyTK pesyntatn. OBM Ccy NoAaLM HEONXNOAHWN aKO Ce Keau HacTaBuTK ca yyewhem YHuBepsauteta y
Beorpagy y mehyHapoaHoj MOBUAHOCTM KpPO3 MpeKe capadrbe, CONnAHe 1 TpajHe.

M Ha Kpajy Tpeba noAceTUTU Haa/ieXkHe UHCTUTYUMje, O4roBOpHE 3a 0bpasoBare Aa CBaKo nobosbluarbe
06pa3oBHMX MpoLEca 3axTeBa aHra)koBakbe 3HauyajHUX cpeAacTaBa, 6e3 uyera je MpPakTMYHO Hemoryhe
paBHoMpasHoO yyewhe y mefhyHapoaHOj NPOCBETHOj capasou.



